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SOMMAIRE  

 

« Il faut un village pour élever un enfant »1  On comprend souvent de ce proverbe que toute une 

communauté composée de différentes personnes ayant différentes interactions avec les enfants est 

nécessaire pour que ceux-ci aient des expériences et grandissent dans un milieu sécuritaire. Hilary 

Clinton a écrit un livre sur ce th¯me, qui est plus ou moins une r®flexion sur lõimpact quõont, pour le 

meilleur ou pour le pire,  les gens et les groupes ¨ lõext®rieur de la famille sur le bien-°tre dõun 

enfant. Cette notion doit °tre adapt®e aux communaut®s afin dõaborder les enjeux du marché du 

travail et développer une main -dõïuvre robuste. 

Pris individuellement, les comtés de Hastings, Prince Edward et Lennox -Addington sont des 

régions qui possèdent leurs propres particularités et diversité en même temps que bon nombre de 

similarités. Ces comtés constituent notre « communauté » locale. Fonctionnant à titre de 

communauté combinée, ces comtés participent au développement du futur de nos jeunes en tant 

que travailleurs, leaders et entrepreneurs. De plus, ces comtés ont su se rallier  pour aborder les 

difficultés des travaille urs de notre communauté élargie; lõimportant effet de la fermeture de Sears 

dans la région locale en est un exemple.   

En janvier 2017, le sondage EmployerOne a été distribué pour la seconde fois depuis son 

instauration dans le secteur dõactivit® de la CFCEO. Les employeurs y ont indiqu® quõun manque de 

formation, dõinstruction, de comp®tences g®n®rales et sp®cialis®es constituaient les principales 

raisons pour lesquelles les postes offerts restaient impossibles à combler. À part du sondage, les 

employeurs avaient aussi identifi® leurs propres difficult®s concernant la fa­on dõaborder leurs 

préoccupations en matière de ressources humaines dans tous les secteurs des industries locales.  

Au cours de lõann®e derni¯re, les employeurs et les organisations ont pris part ¨ de nombreuses 

conversations sur ces enjeux qui sont ressortis. Le Plan du marché du travail local de 2018 (PMTL) se 

fonde sur ces conversations et identifie des stratégies pour aborder tout ce qui se présentera. Le 

PMTL, bien quõil soit un document strat®gique triennal con­u pour appliquer des solutions ¨ court 

et à long termes, est de nature fluide et peut être adapté afin que les solutions aux enjeux du marché 

du travail s e présentent en temps opportun.  

Ce rapport offrira de plus une brève mise à jour sur les activités planifiées au cours des années 

antérieures. 

Brad Labadie 

Directeur général 

Commission de formation du Centre -Est de lõOntario  

                                                 
1 Proverbe africain dõorigine inconnue. 
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CONDITIONS DU MARCHÉ DU TRAVAIL  

La CFCEO appartient à la région économique 3515 de Kingston-Pembroke qui inclut les comtés 

de Hastings, Prince Edward, Lennox-Addington ainsi que Frontenac et Renfrew. Il est difficile 

de prendre le pouls de la main-dõïuvre locale sans fouiller directement dans les trois comtés du 

secteur de la CFCEO, notamment les comtés de Hastings, Prince Edward et Lennox-Addington .   

Une tendance cl® au fil du temps doit se d®finir afin dõidentifier les enjeux qui affectent peut-

être le marché du travail. Les deux tableaux suivants ont été développés en collaboration avec 

Statistique Canada. Ils abordent les taux de chômage et de participation. Bien que le taux de 

chômage soit souvent celui qui est cité dans les publications mensuelles ou annuelles, les 

chiffres pris ¨ part ne racontent pas lõhistoire dans sa totalit®. Les hausses ou les baisses de 

main-dõïuvre peuvent identifier des difficultés ou d es opportunités. Le taux de participation 

est aussi important à comprendre. Quand celui-ci chute de façon importante, il faut alors 

explorer davantage pour en examiner la cause. Vous verrez dans les tableaux suivants que le 

taux de chômage à la fin de 2016 correspondait à celui de la plus grande région et de la 

province, mais que le taux de participation chut ait de façon importante. 

Sur le plan anecdotique, les employeurs ont indiqué avoir de la difficulté à combler les postes 

ouverts, même pour les niveaux exigeant moins de qualifications. À cause dõune baisse 

importante de la participation à la main -dõïuvre entre 2012-13 et 2015-16, combinée au 

caractère rural de la région, il faudra approfondir  les recherches pour déterminer si les 

difficult ®s des employeurs sont li®es ¨ la participation ou sõil existe une autre cause sous-jacente 

pour expliquer ces difficultés.  
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Les conditions du marché du travail dans la région de Kingston -Pembroke (3515) ont aussi 

connu une tendance ¨ la baisse. Bien que la population sur lõ®tendue du secteur augmente à un 

rythme stable, il nõen est pas de m°me pour sa population active. Entre 2013 et 2015, le nombre 

de personnes au sein de la population a chut® de fa­on importante. Bien quõil semble que ce 

nombre se soit rétabli en 2016, il avait recommencé à baisser à la fin de 2017. Même si le taux de 

chômage avait baissé à 5,8 % à la fin de 2017, le taux de participation était de 58,1 %, un taux 

substantiellement plus bas quõen Ontario (64,9 %) et au Canada (65,8 %). 

 

Lõemploi ¨ plein temps se r®tablit lentement depuis 2015, alors que lõemploi ¨ temps partiel a 

culmin® en 2016 et sõest mis ¨ baisser tout au long de 2017.  
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PROFILS COMMUN AUTAIRES  

COMTÉ DE HASTINGS  

Données démographiques 

Source : Statistique Canada, Recensement de 2016 et Recensement de 2011 

La population globale a augmenté de 1,1 % dans le comté de Hastings. La variation 

démographique inclut :  

 

Belleville 2,0 %               Quinte West 1,1 %               Bancroft 0%  

Source : Statistique Canada, Recensement de 2016 et Recensement de 2011 
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Augmentations/Diminution s 

 

 

20 ð 30   65+                         15-19                         45 ð 49  

 

Il est préoccupant que la cohorte des jeunes âgés de 15 à 19 ans ait baissé de 16 % et celle des 45 

¨ 49 ans ait baiss® de 24 %. Dõautres recherches sõimposent pour d®terminer sõil sõagit dõune 

tendance qui se poursuit ou si la baisse est associée à une sévère diminution démographique à 

cause de la taille des familles qui a diminué ou si ce sont les jeunes qui quittent la région.  

Lõaugmentation dramatique des personnes ©g®es de 65 ans et plus continuera de grever le 

secteur de la santé. Une analyse approfondie doit être faite pour déterminer les enjeux de la 

main-dõïuvre auxquels pourrait être confronté le secteur de la santé. 

Données industrielles  

Il y a deux fa­ons dõexaminer la constitution des industries dans le comt® de Hastings. Le 

nombre dõentreprises global refl¯te les industries cl®s alors que lõestimation du nombre 

d'employés2 donne un aper­u de lõimportance de ces mêmes industries sur le marché du travail  

Les nombres dõentreprises mentionn®s dans cette page et les suivantes sont bas®s sur le SCIAN3.  

                                                 
2 Statistique Canada ne fournit pas le nombre dõemploy®s par industrie au niveau local pour le  territoire de  la CFCEO. Dans ce rapport, des 

estimations du nombre dõemploy®s sont placées dans tous les tableaux trait ant du nombre dõemploy®s qui sont préparés à partir des données 
tirées du Nombre des entreprises canadiennes. Des données médianes de la fourchette dõemploy®s sont utilis®es. 
3 SCIAN - Système de classification des industries de l'Amérique du Nord  

 

Source : Statistique Canada, Nombre des entreprises canadiennes, décembre 2017 

16%
15%

11% 10%

8%

0%
2%
4%
6%
8%

10%
12%
14%
16%
18%

44-45 Commerce
de détail

23 Construction 62 Soins de santé
et assistance

sociale

81 Autres services
(excepté

administration
publique)

72 Service
d'hébergement et
de restauration

Comté de Hastings - Principales cinq industries
selon le Nombre des entreprises 



11 
 

Source : Statistique Canada, Nombre dõentreprises canadiennes, d®cembre 2017, calcul sp®cial 

Les cinq industries du tableau précédent, constituent 60 % des 4011 entreprises avec employés 

du comté de Hastings, dont 98 % appartiennent à la catégorie des petites entreprises de moins 

de 100 employés. 

 

 

Un examen des industries selon le pourcentage estimé de la main-dõïuvre occupée qui y sont 

représentées, révèle un léger changement dans les plus importantes.  Sauf pour les services 

dõh®bergement et de restauration, les industries refl¯tent des chiffres similaires partout dans la 

province en 2017.  

Il y a eu une hausse dõenviron 8 % du nombre dõentreprises dans le secteur de la construction 

du comté de Hastings au cours des deux dernières années qui a ensuite fait augmenter le besoin 

de travailleurs de différents niveaux de compétences. Le secteur des soins de santé voit aussi de 

l®g¯res augmentations stables du nombre dõentreprises et de travailleurs. Cependant, tant le 

secteur de la construction que celui des soins de santé ont de la difficulté à répondre aux 

exigences croissantes dans leur secteur respectif.  
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Données professionnelles 

Les tableaux suivants puisent des informations du Recensement de 2016 et de lõEnqu°te 

nationale auprès des ménages de 2011, en plus des données de modélisation économique  

obtenues dõEMSI4. Tous les chiffres associés aux professions sont reliés à la main-dõïuvre 

disponible et indiquent le nombre de personnes qui occupent un poste recensé dans la CNP 5. 

Ces personnes peuvent toutefois occuper leur emploi respectif ¨ lõext®rieur du comt® de 

Hastings.  

Le tableau suivant compare les cinq principales professions de la CNP de 2011 à 2016.  

                                                 
4 EMSI ð Une entreprise de modélisation économique qui utilise diverses sources de données pour offrir différentes 
perspectives de la main-dõïuvre 
5 CNP ð Classification nationale des professions 
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Le tableau précédent illustre les différences entre le nombre de travailleurs dans les divers 

groupes de la CNP en 2015 et 2016. Il est à noter la baisse de travailleurs dans les métiers, le 

transport et les conducteurs dõ®quipement et professions apparent®es, et les professions en 

fabrication et services dõutilit® publique. Les employeurs ont présentement de la difficulté à 

combler les emplois disponibles dans ces deux groupes, et puisquõil y a une diminution de 

main-dõïuvre disponible, il nõest pas surprenant que ce probl¯me persiste. Une recherche 

approfondie sõimpose pour d®terminer pourquoi ces gens quittent ces professions. 

 

COMTÉ DE PRINCE EDWARD  

Données démographiques 

 

Source : Statistique Canada, Recensement de 2016 et Recensement de 2011 

La population globale a diminué de 2,1 % dans le comté de Prince Edward. Cependant, il est à 

noter que deux communautés ont connu des hausses de population  : 

 

Picton 5,1 %    Wellington 1,5 %   
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Augmentations/Diminution s 

 

25 ð 29         65 - 74                     85+             15-24           45 ð 49  

 

Bien quõil y ait eu dõimportantes augmentations dans certaines communaut®s, le comt® de 

Prince Edward en général a vu une diminution de 3,1 % depuis 2006. Ces baisses sont 

préoccupantes face à la diminution de main-dõïuvre disponible.   

Comme pour le comté de Hastings, il est préoccupant que la cohorte de jeunes diminue. Ce fait 

est plus important chez les 15 à 19 ans qui ont baissé de 27 % et les 20 à 24 ans de 10 %. Il y a 

également une diminution  de 28 % chez les 45 ¨ 49 ans. Dõautres recherches sõimposent pour 

d®terminer sõil sõagit dõune tendance qui se poursuit ou si la baisse est associ®e ¨ une s®v¯re 

diminution démographique à cause de la taille des familles qui a diminué ou si ce sont les 

jeunes qui quittent la région .   

Lõaugmentation dramatique des personnes ©g®es de 65 ans et plus continuera de grever le 

secteur de la santé. Une analyse approfondi e doit être faite pour déterminer les enjeux de la 

main-dõïuvre auxquels pourrait être confronté le secteur de la santé dans le comté de Prince 

Edward . 

 

 

 

 

Source : Statistique Canada, Recensement de 2016 et Recensement de 2011 
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Données industrielles  

La constitution des industries dans le comté de Prince Edward est vue en utilisant l es deux 

mêmes méthodes que dans le comté de Hastings. Le nombre total des industries reflète les 

industries cl®s alors que lõestimation du nombre d'employ®s  donne un aper­u de lõimportance 

de ces mêmes industries sur le marché du travail.  

Le tableau précédent illustre les cinq 

industries qui représentent 56 % des 866 

entreprises avec employés dans le 

comté de Prince Edward, dont 99 % 

appartiennent à la catégorie des petites 

entreprises de moins de 100 employés. 

Un examen des industries selon le 

pourcentage estimé de la main-dõïuvre 

occupée qui y sont représentées, révèle 

que ces principales industries sont les 

m°mes.  Il nõest pas ®tonnant que les 

services dõh®bergement et de restauration 

comptent parmi les trois principaux 

groupes professionnels dans le comté de 

Prince Edward qui jouit dõun important 

secteur touristique et qui sõ®tend ¨ 

lõagroalimentaire.   

 

 Il y a eu une hausse dõenviron 12 % du nombre dõentreprises dans le secteur de la construction 

du comté de Prince Edward au cours des deux dernières années, laquelle a ensuite fait 

augmenter le besoin de travailleurs des différents niveaux de compétences. Le secteur des soins 

de sant® a aussi vu une importante augmentation de 25 % du nombre dõentreprises et de 

travailleurs depuis décembre 2015. Ces deux groupes professionnels ont de la difficulté à 

répondre aux exigences croissantes de main-dõïuvre dans leur secteur professionnel respectif. 

Les services dõh®bergement et de restauration ont vu une l®gère augmentation de 6 % et auront 

encore de la difficulté à combler les postes vacants ð le manque de transport approprié en étant 

une cause majeure. 

 

Source : Statistique Canada, Nombre des entreprises canadiennes, décembre 2017 
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Données professionnelles 

Les tableaux suivants puisent des informations du Recensement de 2016 et de lõEnqu°te 

nationale auprès des ménages ainsi que des données de modélisation économique  obtenues 

dõEMSI. Tous les chiffres associ®s aux professions sont reli®s ¨ la main-dõïuvre disponible et 

indiquent le nombre de personnes qui occupent un poste recensé dans la CNP. Ces personnes 

peuvent toutefois occuper leur emploi respectif ¨ lõext®rieur du comt® de Prince Edward. 

 Le tableau précédent compare les cinq principaux groupes professionnels de la CNP de 2011 à 

2016. 

 

 

Le tableau ci-dessus illustre les différences entre le nombre de travailleurs dans les divers 

groupes de la CNP en 2015 et 2016. Il est à noter la baisse importante de travailleurs dans les 

m®tiers, le transport et les conducteurs dõ®quipement et professions apparent®es, et les 

professions en fabrication et services dõutilit® publique. Comme dans dõautres r®gions 

représentées par la CFCEO, les employeurs ont présentement de la difficulté à combler les 

emplois disponibles dans ces deux groupes, et puisquõil y a une diminution de main-dõïuvre 

disponible, il nõest pas surprenant que ce probl¯me persiste. Une recherche approfondie 

sõimpose pour d®terminer pourquoi ces gens quittent ces professions. On remarque une hausse 

dans les professions de la sant® qui sõaligne sur lõaugmentation du nombre dõentreprises, mais il 

faudra toutefois faire des recherches supplémentaires pour déterminer si de telles 

augmentations répondent à la demande au sein du secteur. 

Source : EMSI 2017.1 
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COMTÉ DE LENNOX -ADDINGTON  

Données démographiques 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Statistique Canada, Recensement de 2016 et Recensement de 2011 
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La population globale a augmenté de 2,6 % dans le comté de Lennox-Addington. La plupart des 

régions du comté ont connu une hausse d®mographique ¨ lõexception dõune : 

Greater Napanee 5,1 %           Canton de Loyalist 4,6 % 

 

 Canton de Stone Mills 1,9 %    Addington Highlands -7,7 %  
   

 

Augmentations/Diminutions  

 

 

       65 - 79                     85+             15-19           45 ð 49  

 

 

Comme pour les comtés de Hastings et Prince Edward, il est préoccupant que la cohorte de 

jeunes diminue. La baisse de 29 % chez les 15 à 19 ans est beaucoup plus importante que dans 

 

 

 

 

Source : Statistique Canada, Recensement de 2016 et Recensement de 2011 
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Source : Statistique Canada, Nombre des entreprises canadiennes, décembre 2017 

les deux autres comtés. Comme pour les autres comtés, il y a une chute dramatique de 28 % 

chez les 45 ¨ 49 ans. Des recherches suppl®mentaires sõimposent pour d®terminer sõil sõagit 

dõune tendance qui se poursuit ou si la baisse est associ®e ¨ une s®v¯re diminution 

démographique à cause de la taille des familles qui a diminué ou si ce sont les jeunes qui 

quittent la région .  

Lõaugmentation dramatique des personnes ©g®es de 65 ans ¨ 79 et de 85 et plus continuera de 

grever le secteur de la santé. Des recherches supplémentaires sont nécessaires pour déterminer 

les enjeux de la main-dõïuvre auxquels pourrait être confronté le secteur de la santé dans le 

comté de Lennox-Addington . 

 

Données industrielles  

La constitution des industries dans le comté de Lennox-Addington  est vue en utilisant les deux 

mêmes méthodes que dans les autres comtés.  Le nombre des industries global reflète les 

industries cl®s alors que lõestimation du nombre d'employ®s  donne un aper­u de lõimportance 

de ces mêmes industries sur le marché du travail. 
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Source : Statistique Canada, Nombre des entreprises canadiennes, décembre 2017, calcul spécial 

Ces cinq industries représentent 56% de toutes les entreprises dans le comté de Lennox-

Addington, dont 98 % appartiennent à la  catégorie des petites entreprises de moins de 100 

employés. 

 

Un examen des industries selon le pourcentage estimé de la main-dõïuvre occupée qui y sont 

représentées, révèle que ces principales industries sont les mêmes. Cependant, bien que le 

secteur de la fabrication ne compte pas parmi les cinq principales industries selon le nombre 

dõentreprises, il grimpe au premier plan lorsquõon consid¯re le pourcentage de la main-dõïuvre 

locale quõil repr®sente.   

Contrairement aux deux comtés précédents, plusieurs industries ont connu une diminution du 

nombre dõentreprises au cours des deux derni¯res ann®es dans le comt® de Lennox-Addington. 

Ces diminutions comprennent les services dõh®bergement et de restauration (-15%), la 

fabrication ( -13%), la construction (-11%) et les soins de santé (-7%).  
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Données professionnelles 

Les tableaux suivants puisent des informations du Recensement de 2016 et des données de 

mod®lisation ®conomique  obtenues dõEMSI. Tous les chiffres associ®s aux professions sont 

reliés à la main-dõïuvre disponible et indiquent le nombre de personnes qui occupent un poste 

recensé dans la CNP. Ces personnes peuvent toutefois occuper leur emploi respectif à 

lõext®rieur du comt® de Lennox-Addington .  

 Le tableau suivant compare les cinq principaux groupes professionnels de la CNP de 2011 à 

2016. 
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Le tableau précédent illustre les différences entre le nombre de travailleurs dans les divers 

groupes de la CNP en 2015 et 2016. Dõimportantes baisses se sont produites chez les travailleurs 

dans plusieurs secteurs professionnels, ce sont toutefois des industries dont le nombre 

dõentreprises a chut®.  La hausse remarquable qui sõest produite dans les professions de la santé 

surprend puisque le nombre dõentreprises du secteur a aussi baiss®. Comme pour les deux 

autres comtés, il faudra faire des recherches supplémentaires afin de mieux comprendre ce qui 

se passe dans le secteur des soins de santé du comté de Lennox-Addington . 

 

FOURNISSEURS DE SERVICE DõEMPLOI ONTARIO  

Dans le cadre du développement du plan, la Commission de formation du Centre -Est de 

lõOntario pr®sente une analyse des divers services offerts dans les programmes des fournisseurs 

dõemploi dõEmploi Ontario. Le minist¯re de lõEnseignement sup®rieur et de la Formation 

professionnelle (MESFP) fournit les données. La période que couvrent ces données débutait le 

1er avril 2016 et se terminait le 31 mars 2017.  

Il est ¨ noter quõun ®cart de processus a ®t® relev® lors de lõexamen et lõ®valuation des donn®es 

fourn ies par le MESFP. Un nombre des groupes ont été supprimés lorsque moins de 10 clients 

sõy trouv aient. Il est alors difficile dõidentifier les lacunes ou les opportunit®s.  

Pour aider le personnel des fournisseurs de services dõEmploi Ontario ¨ comprendre la 

demande dõemploi locale, les donn®es de Vicinity Jobs Inc. d®crivent les principaux secteurs 

industriels et professions dont  les ouvertures dõemploi étaient annoncées localement.  

 

VICINITY JOBS INC.  

 

MDB Insight est un chef de file en matière de développement économique et un expert-conseil 

en gestion qui travaille en étroite collaboration avec bon nombre de commissions locales pour 

évaluer le marché du travail local. MDB Insight travaille en partenari at avec Vicinity Jobs Inc., 

lõun des principaux r®seaux de moteur de recherche centr® sur la communaut® au Canada, pour 

élaborer des profils du marché du travail dans les communautés partout au Canada. La 

demande de main-dõïuvre locale dans ce rapport couvre le secteur de la Commission de 

formation du Centre -Est de lõOntario, incluant  les comtés de Hastings, Prince Edward et 

Lennox-Addington. Les renseignements suivants ont été obtenus auprès de Vicinity Jobs Inc. et 

couvrent les emplois affichés localement du 1er avril 2016 au 31 mars 2017.   
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PRINCIPALES 10 INDUSTRIES (SELON LE POURCENTAGE ANNONCÉ)  

 

Vente 33 % 

Soins de santé 

16 % 

Finance et 

assurance 10 % 

Fabrication  8 % 
Services professionnels, 

scientifiques et 

techniques 7 % 

Services dõh®bergement 

et de restauration  6 % 
Administrations  
publiques  5 % 

Commerce de gros  

Immobilier et location et location à bail   

Transport et entreposage 

3 % 

 






























































